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APRESENTACAO

A Camara Municipal de Vereadores de Tenorio/PB apresenta o seu Plano Estratégico
Institucional para o ano de 2026, instrumento de planejamento e gestdo destinado a orientar a
atuacdo do Poder Legislativo Municipal de forma moderna, eficiente, transparente e alinhada

aos interesses da populacéo.

O presente Plano consolida uma metodologia realista e compativel com a realidade do
legislativo municipal, reafirmando o compromisso institucional de conciliar a atividade
politica com 0s anseios concretos da sociedade, fortalecendo a legitimidade das decisbes

parlamentares.

O planejamento estratégico, enquanto instrumento gerencial, € atualmente indispensavel tanto
na esfera privada quanto na administracdo publica, permitindo maior racionalidade na
alocacdo de recursos, melhoria dos processos internos, foco em resultados e fortalecimento da

imagem institucional.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorrerd por meio da gestdo de projetos, orientada por
metas claras, indicadores de desempenho e avaliagdo continua dos resultados, considerando
que 0s projetos sdo elementos essenciais para a promocdo de mudancas, inovacles e

aprimoramento dos servicos publicos prestados.

Este documento tem, ainda, a finalidade de dar transparéncia as acdes da Mesa Diretora,
garantindo o cumprimento dos principios constitucionais da publicidade, eficiéncia e
transparéncia, bem como possibilitar a sociedade o acompanhamento das diretrizes, acdes e

resultados da atuacao legislativa.



GESTAO ESTRATEGICA DA CAMARA MUNICIPAL

O Plano Estratégico foi estruturado a partir de dois ciclos complementares:

e Ciclo de Longo Prazo - voltado a definicdo da identidade institucional, diretrizes

estratégicas e visdo de futuro;

o Ciclo de Curto Prazo — direcionado a execucdo de acdes, programas e projetos com

resultados mensuraveis e respostas mais ageis as demandas da sociedade.

CICLO DE LONGO PRAZO

Identidade Institucional

Misséo Institucional
Legislar, fiscalizar e representar os interesses da populacdo, com ética, legalidade, eficiéncia e

compromisso com o desenvolvimento social e institucional do Municipio de Tendrio/PB.

Visdo de Futuro

Ser reconhecida como uma Camara Municipal transparente, participativa, inovadora e

proxima do cidaddo, atuando como referéncia regional em gestéo legislativa e fiscalizacao.



Valores Organizacionais
« Comprometimento com o interesse publico
« FEtica e integridade
o Transparéncia e publicidade dos atos
o Legalidade e impessoalidade
o Eficiéncia administrativa
e Inovacdo institucional
e Respeito aos recursos publicos

o Valorizagéo dos servidores

Valores Constitucionais

A atuacao da Camara Municipal sera permanentemente orientada pelos principios

constitucionais da Administracao Publica, especialmente:
e Legalidade
e Impessoalidade
e Moralidade
e Publicidade

o Eficiéncia



DIRETRIZES ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO

e Sintonia com a Sociedade: alinhar a agenda legislativa as demandas reais da

populacéo;

o Transparéncia Institucional: ampliar o acesso as informacdes e aos atos do Poder

Legislativo;

e Interacdo Social: fortalecer os mecanismos de participacdo popular no

processo legislativo;

o Fiscalizacdo Efetiva: aprimorar o papel fiscalizador da Camara Municipal sobre

0s atos do Poder Executivo.

Missao
institucional

Ciclo de
Longo Prazo

Visao
de Futuro

Valores
Organizacionais



ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

O planejamento estratégico foi precedido de uma analise criteriosa do ambiente interno e
externo da Cémara Municipal, considerando fatores estruturais, técnicos, humanos e

institucionais capazes de impactar o desempenho organizacional.

Buscou-se promover a harmonizacao entre estrutura administrativa, processos de
trabalho e pessoas, adotando o trabalho em equipe como estratégia de integracdo dos

subsistemas organizacionais e de alinhamento dos servidores a estratégia institucional.

O ciclo de gestdo estratégica abrangera o periodo de 2026, com base na definicdo de

premissas, cenarios e prioridades, conforme as etapas a seguir.

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| — Definicdo do Horizonte Estratégico de Longo Prazo

A Presidéncia da Camara, em harmonia com o0s vereadores, servidores e setores
administrativos, definiu a ado¢do de um ciclo de gestdo estratégica de longo prazo, cuja
execucdo ocorrera por meio de planos de acado especificos, observando-se o contexto

institucional e as necessidades do municipio.

Il — Reunides Internas e Implantacdo da Gestao de Projetos
o Estudo e andlise de gestdes anteriores;

e Avaliacdo de modelos de planejamento adotados por Camaras Municipais da regido e

do pais;

o Discussdo sobre indicadores de desempenho aplicaveis ao Poder Legislativo;



o Definicdo de vetores estratégicos e objetivos institucionais;

o Estabelecimento de premissas para a execugdo do Plano.

lll - Pesquisa Institucional e Benchmarking
« Realizacdo de pesquisas em portais e sites institucionais de 6rgaos legislativos;
e Tabulacdo e incorporacdo dos resultados ao planejamento estratégico;

o Coleta de boas praticas relacionadas a gestéo legislativa e governanca publica.

IV = Ciclo de Curto Prazo

o Definicdo de diretrizes estratégicas alinhadas a Constituicdo Federal, a Lei

Organica Municipal e ao Regimento Interno;
o Estabelecimento de linhas de atuacdo para orientar acfes imediatas;

e Implementacédo de programas, projetos e acdes com foco no atendimento ao cidadéo e

nas demandas sociais.

DIMENSOES E EIXOS ESTRATEGICOS
O Plano Estratégico esta estruturado a partir das seguintes dimensoes:
Percepcéo dos Cidadéaos (Sintonia Social)

O cidadao ocupa o centro do planejamento estratégico, sendo destinatario final das acdes do
Poder Legislativo. O atendimento as expectativas sociais fortalece a confianca, a participacao

e a legitimidade institucional.



Estrutura Financeira

A gestdo responsavel dos recursos publicos constitui meio essencial para a consecucdo das

politicas institucionais, garantindo sustentabilidade financeira e eficiéncia administrativa.
Processos Internos

A melhoria continua dos processos internos visa aumentar a eficiéncia operacional, a
qualidade dos servicos prestados e o alinhamento das rotinas administrativas a estrategia

institucional.
Pessoas e Capacitacéao

O investimento na capacitacdo e no treinamento dos servidores é fundamental para elevar a

qualidade dos servicos, fortalecer a governanca interna e ampliar a satisfacdo dos cidadaos.



RESULTADOS E METAS INSTITUCIONAIS

e Tornar a Camara Municipal referéncia em inovagdo, transparéncia ¢
fiscalizacdo;

e Ampliar a participagdo popular nos debates legislativos;
e Valorizar e capacitar permanentemente os servidores;
« Fortalecer a imagem institucional do Poder Legislativo;

e Consolidar a Camara Municipal como centro democratico dos debates

municipais.

Tenoério /PB, 05 de janeiro de 2026.
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ADILSON CESAR MODESTO CONSERVA
Vereador-Presidente
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